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Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

Senhor Ministro na Presidéncia para os Assuntos da Casa Civil;
Senhores Membros do Conselho Consultivo da Presidéncia da Republica;
Magnificos Reitores e Vice-Reitores;

Magnifico Reitor cessante;

Minhas Senhoras e Meus Senhores!

As minhas primeiras palavras sdo para saudar e felicitar vivamente os empossados, 0s
Senhores MANUEL GUILHERME JUNIOR, MARCELINO MARTA LIPHOLA e
FRED CHARLES NELSON, por este marco importante na sua vida profissional e pessoal.

Estendo as minhas felicitacGes aos familiares, especialmente aos conjuges, aqui presentes,

gue sempre acompanham de perto a vida dos empossados.

A minha nota seguinte é de agradecimento aos empossados por terem aceite a confianca que
as suas comunidades universitarias depositaram em si, ao sugeri-los para exercerem 0s cargos
de Reitor da Universidade Eduardo Mondlane e Vice-reitores da Universidade Lurio, duas

instituicGes de ensino superior publicas, da primeira linha na classificacdo universitaria.

Caros Presentes!
Minhas Senhoras e Meus Senhores!

A tomada de posse de um dirigente de uma instituicdo de relevo, como os que acabam de
assumir, traz sempre consigo muitas emocdes e expectativas porque, de alguma forma, torna-

se um momento de esperanga para o crescimento da instituicao.



Os reitores tém uma responsabilidade acrescida na promocéao das boas préaticas de gestdo das
universidades, como instituicdes-modelo no processo de constru¢cdo duma sociedade s e

préspera.

Estamos a falar de uma gestdo mais inclusiva, participativa e democréatica das institui¢Ges.
Estamos a falar de transparéncia e eficacia, incluindo a gestdo dos recursos publicos e
processos de eleicdo dos 6rgados colegiais, apoiados por um sistema robusto e de confianca de
monitoria e avaliacdo de desempenho do pessoal. Estamos a falar de valorizagdo do Homem,

factor principal para o sucesso duma universidade.

O activo principal de uma nacédo esta no saber-fazer, no dominio da ciéncia e da tecnologia.
Por isso, a riqueza e principal promotora do progresso de uma nacdo é a qualidade do seu
capital humano. Isto quer dizer que ndo podemos desenvolver o pais sem recursos humanos

de qualidade.

A nossa universidade deve ser qualificadora de méo-de-obra. O seu papel-chave é de produzir

conhecimento, transmitir e difundi-lo.

Neste momento, em Mogambique, a semelhanca dos outros paises, a nossa grande luta no
ensino superior, caracteriza-se pela expansdo e maior acesso, a0 mesmo tempo que
incrementamos a qualidade do ensino, investigacdo e extensdo, face as exigéncias da

sociedade e da economia.

As nossas instituicbes de ensino superior ndo se devem transformar em locais de mera

distribuicéo de folhas de papel chamadas diplomas.

O orgulho de um estabelecimento universitario ndo deve basear-se neste ou naquele diploma
gue possui, ou no namero de palestras que promove com diversos oradores, mas ha sua
contribuicdo no conhecimento, na formacdo de mais e melhores técnicos para 0 pais e na

resolucédo dos problemas reais que afectam o pais.

Caros Presentes!

Minhas Senhoras e Meus Senhores!



O Professor Doutor Manuel Guilherme Junior foi um dos trés nomes saidos do processo
de seleccdo levado a cabo pelo Conselho Universitario da Universidade Eduardo Mondlane e

por mim homologado, depois de colher sensibilidades nos sentidos vertical e horizontal.

O Professor Doutor Manuel Guilherme Junior é docente universitario e investigador de
carreira e com uma experiéncia na gestdo de orgaos de instituicdes do ensino superior até a

data da sua nomeacéo para Reitor.

Portanto, ndo é muito novo em idade e nem é novo na academia ou na gestdo de 6rgdos da
Universidade Eduardo Mondlane, como aconteceu com o que foi 0 primeiro Reitor desta
Universidade, o Doutor Fernando Ganhdo que, com 39 anos de idade, vindo de fora do

sistema, mas dirigiu com sucesso a UEM sem referéncias anteriores.

A UEM, apesar de ser a mais antiga instituicdo do ensino superior no pais, enfrenta situacdes

desafiantes e para continuar a assumir o seu papel de uma universidade mae, precisa de:

1. Dinamizar o processo em curso de transformacdo da UEM numa auténtica
universidade de investigacdo e producdo de conhecimento. Neste ambito, considere o
incremento da actual posicdo da UEM nos rankings regional e internacional de

qualidade de ensino como uma prioridade;

2. Potenciar o processo de transformacdo digital da instituicdo em face dos desafios
impostos pela dindmica contemporanea do desenvolvimento politico, socio-econémico
e cultural. A situacdo da pandemia da COVID-19 que temos vivido durante os Gltimos
anos, mostrou 0 quao necessaria é a aceleracdo da digitalizacdo dos processos de

ensino superior;

3. Maximizar e potenciar os quadros internos, nos 6rgdos colegiais, no corpo docente e

técnico administrativo; e

4. Dirigir, pelo exemplo, em estrito respeito pela lei, pelas normas regimentais internas e

compromissos governamentais na area do ensino superior.

Senhores Vice-Reitores da Universidade LUrio;

Minhas Senhoras e Meus Senhores!



O Professor Doutor Marcelino Marta Liphola, que é reconduzido ao cargo e o Professor
Doutor Fred Charles Nelson sdo gestores séniores da UniLurio. O Professor Doutor
Marcelino Liphola é docente e investigador, tendo leccionado dentro e fora do pais e
assumido varias fungBes de chefia ao longo da sua rica caminhada ao servi¢o do pais e
continua a ser a nossa aposta para o cargo de vice-reitor da UniL.ario por merecer a confianca

dos seus colegas.

O Engenheiro Fred Nelson, até a data da sua nomeacdo, desempenhava o cargo de Director
da Faculdade de Engenharia da UniLurio, sediada na cidade de Pemba, em Cabo Delgado. A
Faculdade de Engenharia da UniLurio tem a particularidade de ser a primeira instituicdo de

ensino superior a ministrar cursos de engenharia na regido norte do pais.
Ambos Vice-Reitores sdo académicos e gestores que se distinguiram nas suas carreiras.

Para nds, a UniLurio é a materializacdo da nossa politica de trabalhar para reduzir as

assimetrias regionais, em termos de acesso ao ensino superior.

Com a UniLurio e as outras universidades fora da Capital do pais, pretendemos aproximar o
ensino universitario aos mocgambicanos que vivem e trabalham longe da capital que,

actualmente, sdo menos servidos em termos de oferta educacional do nivel superior.

Estas universidades contribuem para combater as disparidades herdadas, tanto regionais

CcOomo sociais.

Queremos que a UniLurio e outras universidades regionais sejam activas e tenham uma
relacdo forte com a regido onde elas se encontram, sejam relevantes e promotoras do

desenvolvimento dos locais onde estdo implantadas.
Recomendamos aos Vice-Reitores da UniLurio para, de forma especifica:

1. Contribuirem, de forma substancial, para a direc¢do desta universidade, coadjuvando

e proporcionando apoio & Magnifica Reitora;

2. Apoiarem na dinamizagdo do processo de direccionamento das actividades de ensino,
investigacdo e extensdo universitaria da UniLurio a demanda local e aos problemas

prementes da regido onde se encontra instalada;



3. Assegurarem a modernizacdo crescente dos sistemas de administracdo pedagogica e

administrativo-financeiro da instituicao;

4. Apoiarem, de forma inovativa, o0 processo de estabelecimento de parcerias
inteligentes, tanto no pais, como no estrangeiro, para potenciar a capacidade da
instituicdo na realizacdo das suas principais actividades de ensino, investigacdo e

extenséo.

Senhor Reitor da Universidade Eduardo Mondlane!
Senhores Vice-Reitores da Universidade Lurio!

Entre o tipo de requisitos para uma boa gestdo universitaria que pretendemos sublinhar esta a
necessidade de criacdo de um ambiente cordial de relagdes de trabalho e pessoais entre 0s
dirigentes das institui¢des de ensino superior e entre estes com os funcionarios, dando grande

importancia ao relacionamento com os estudantes.

Neste ambito, os dirigentes ou os gestores das instituicdes de ensino superior devem fazer
sempre parte da solucdo dos desafios deste subsistema de ensino e, nunca constituirem a
fonte dos problemas.

Devem privilegiar o didlogo permanente no ambito da sua direccdo e sempre cobrir a todos
0s mocambicanos com uma Unica bandeira, a Bandeira Nacional, bem como incluir

abordagens da internacionalizagéo.

Antes de concluir, permitam-me que use esta ocasido para enderecar uma saudagdo e
reconhecimento pessoal e especial ao Professor Doutor Orlando Anténio Quilambo,
Reitor cessante, que me apoiu, porque era precisa a estabilizagdo da instituicdo, que deu o
melhor de si em prol do ensino superior, desde 2005, quando foi nomeado Vice-Reitor e a
partir de 2010, como Reitor da nossa maior e a mais antiga instituicdo de ensino superior no

pais - a Universidade Eduardo Mondlane.

Temos consciéncia de que gerir uma universidade ndo € tarefa facil, mas o Professor Doutor
Orlando Quilambo fé-lo com zelo, por isso, faz parte da histéria da Universidade Eduardo

Mondlane.



Foi o Professor Doutor Quilambo que teve a persisténcia e competéncia necessarias para que
hoje tivéssemos mais estudantes a frequentar a UEM, mais cursos a serem ministrados, mais

docentes e mais graduados para o mercado de trabalho.
Parabéns, Professor Quilambo!

Agradecimentos, dirigimos igualmente a Professora Doutora Sonia Maria Ataide Maciel

que, em momentos dificeis, conseguiu levar a bom porto a UniLurio, como Vice-Reitora.

Desejo aos dois académicos muitos éxitos nas outras ocupacles que a patria lhes reserva e

como activos para a zona norte e para o pais em geral.

A terminar, desejo a todos 0s empossados, muitos sucessos no desempenho das funcGes que

agora iniciam.

As familias dos empossados, mais uma vez, endereco um agradecimento especial, pelo apoio
e carinho que sempre lhes emprestaram e rogo-lhes que continuem a dar o mesmo nivel de
apoio, pois, neste momento em que as suas responsabilidades sdo acrescidas, eles véo

precisar ainda mais.

Obrigado pela atencgéo!



